PRIENU R. VEIVERIU TOMO ZILINSKO GIMNAZIJOS
2024 METU VEIKLOS ATASKAITA
2025-01-18 Nr. 1

Veiveriai

Mokykloje 1-12 KI. (rugséjo 1 d. duomenimis) mokosi 305 mokiniai, priesmokyklinio
ugdymo grupéje — 22 vaikai, ikimokyklinio ugdymo skyriuje — 67 vaikai (4 grupés). Yra 5 pradinio
ugdymo komplektai (94 mok.), 8 pagrindinio ugdymo komplektai (173 mok.), 2 vidurinio ugdymo
komplektai (38 mok.), i§ viso yra 15 komplekty, i§ viso mokosi 394 ugdytiniai. Siais metais
nemokamg maitinimg gauna - 109 mokiniai, S$eimose, kuriose taikoma atvejo vadybos pagalba,
gyvena 9 mokiniai, 31 mokiniai gyvena tik su vienu i§ tévy arba gyvena su globg¢jais. | mokykla
vezami 196 mokiniai (59 proc.).

Dirba 31 mokytojas, i§ jy 10 mokytojy metodininky, 15 vyresniyjy mokytojy, 6 mokytojai.
Mokykloje dirba logopedas, socialinis pedagogas, psichologas, specialusis pedagogas,
bibliotekininkas, 7,25 et. ikimokyklinio ugdymo mokytojy. Dirba 2 direktoriaus pavaduotojai
ugdymui (1,25 et.), 1 pavaduotojas tikio reikalams, apskaitg tvarkantis asmuo (1,5 et.), 2 rastvedziai
(1,25 et.) 3 darbininkai, 2 vairuotojai, 7 valytojai, 5 ikimokyklinio ugdymo mokytojo padéjéjai, 1,6
specialistas, IT specialistas, laboratorijos specialistas (0,25 et.). I$ viso etatiniy darbuotojy 47,83 et.
ir 27,41 mokytojy et. IS viso 75,24 et.

Mokiniy skaicCiaus kaita:

Mokslo metai Mokiniai PrieSmokyklinio Ikimokyklinio IS viso
ugdymo mok. ugdymo skyriuje

2019-2020 287 27 64 372
2020-2021 299 23 68 390
2021-2022 299 17 65 381
2022-2023 310 23 69 402
2023-2024 313 24 69 406
2024-2025 305 22 67 394
Mokiniy skaicCiaus prognozés:

2025-2026 308 20 68 396

Mokiniy paZangos ir pasiekimy rezultatai.

2023-2024 m. m. pagrindinio i$silavinimo pazymé&jimus gavo visi 21 II gimnazijos klasés mokiniai,
visi 26 gimnazijos abiturientai gavo brandos atestatus.

Brandos egzaminy iSlaikymas:

Brandos egzaminy pasirinkimai ir rezultatai 2022-2023 m. m. ir 2023-2024 m. m.:



Egzaminas Tipas 2022-2023 m. m. 2023-2024 m. m.
Laiké¢ | Laiké | Laike Laiké | Islaiké | ISlaikymas
egz. egz. egz. egz. | egz. proc.

Lietuviy kalba Valstybinis 14 14 100 23 21 91
Mokyklinis 6 6 100 3 3 100
Biologija Valstybinis 4 4 100 4 4 100
Chemija Valstybinis 1 1 100 1 1 100
Fizika Valstybinis 4 4 100 2 2 100
Geografija Valstybinis 4 4 100 7 7 100
Informacinés Valstybinis 2 2 100 2 2 100
technologijos
Istorija Valstybinis 2 2 100 15 15 100
Matematika Valstybinis 15 13 87 13 11 85
Uzsienio kalba | Valstybinis 17 17 100 17 17 100
(angly)
Technologijos Mokyklinis 7 7 100 11 11 100

Turto ir léSy administravimas.

Gyventojy pajamy mokesc¢io surinkta 886,14 Eur (2023 m. -785,24 Eur). Uztikrinau 2024 m.
biudzeto plano jvykdyma. 2023 m. gimnazijos biudzetas sudaré 1977474 Eur. IS jy gimnazijos darbo
uzmokescio 1€Sos buvo 1671173 Eur, i$ jy mokinio krepselio — 1207600 Eur, savivaldybés — 462073
Eur. Valstybés dotacija 1500 Eur. Socialinio draudimo jmokos sudaré 24914 Eur, prekéms ir
paslaugoms buvo panaudota 181698 Eur. IS jy: mitybai — 35538 Eur, rysiy paslaugoms — 1434 Eur,
transporto i§laikymui — 27400 Eur, aprangai ir patalynei — 800 Eur, komunalinéms paslaugoms —
65400 Eur, kitos paslaugos ir kitos prekés 31003 Eur, socialiné parama nattira — 78856 Eur, ilgalaikio
turto jsigijimui — 11300 Eur, kvalifikacijos kélimui — 2300 Eur, informacinéms technologijoms —
11500 Eur, reprezentacinés iSlaidos — 280 Eur, darbdaviy soc. parama (iSmokétos pasalpos mirus
Seimos nariui) — 8331 Eur. Finansavimas i§ valstybés biudZeto mokytojams uz VB vykdyma ir
vertinimg 833 Eur. Vadovéliams pagal atnaujintas ugdymo programas dotacija i§ nacionalinés
Svietimo agentiiros 4837 Eur. Vykdytas ERASMUS+ projektas — 7680 Eur. TUM programai gauta
98762 Eur.

STRATEGINIU VEIKLOS TIKSLU JGYVENDINIMAS

Strateginio veiklos plano 2022-2024 m. prioritetai yra: Mokinio pasiekimai ir pazanga; Ugdymo(si)
tikslai; Mokiniy jsivertinimas; Orientavimasis j mokiniy poreikius; [ranga ir priemonés; Pastatas ir jo
aplinka; Nuolatinis profesinis tobuléjimas; Mokymasis ir veikimas komandomis. Jy jgyvendinimui
rengiami mokyklos metiniai veiklos planai, kuriuose numatyti tikslai ir priemonés $iems prioritetams
jgyvendinti. 2023-2024 m. m. veiklos plano jgyvendinimui buvo numatyti tikslai: 1. Telkti
mokyklos bendruomene mokiniy savivaldumui mokantis ir mokymosi konstruktyvumui ir
socialumui ugdyti. 2. Uztikrinti palankia emocin¢ aplinka, skatinan¢ia mokiniy, mokytojy
lyderyste. Siems tikslams jgyvendinti buvo numatyti tokie uzdaviniai: 1.1. Stiprinti mokytojy
kompetencijas taikyti ugdymo strategijas, padedancias organizuoti mokyma pagal atnaujintg ugdymo
turinj ir jgalinan¢ias mokinius vertinti savo mokymosi patirtj. 1.2. Tobulinti mokytojy profesine
kvalifikacija gilinant Zinias ir kompetencijas apie ugdymo metodus ir strategijas skatinancias
mokiniy savivaldumg, konstruktyvumg ir socialumg mokantis. 1.3.  Organizuoti bendrus



seminarus/paskaitas mokytojams ir tévams, kuriuose buty teikiama informacija apie pagalbos budus
mokantis bei sprendziant jvairias mokymosi bei elgesio problemas. 2.1. Telkti mokytojy komanda
TUM programos jgyvendinimui 2.2.Testi dalijimasi geraja patirtimi metodinése grupése analizuojant
s¢kmingas mokytojy patirtis, padariusias didziausig poveikj mokiniy pazangai. 2.3. Uztikrinti
nuolatinj Vaiko gerovés komisijos bendradarbiavimg su klasiy vadovais gerinant emocing savijauta
1.1. Uzdavinio jgyvendinimas. Mokytojai metodinése grupése tarési dél ugdymo strategijy, metody
padedanciy organizuoti mokyma pagal atnaujintg ugdymo turinj taikymo savo pamokose. 2023-2024
m. m. atnaujintos programos pradétos diegti 1 kl., 3 kl., 5 kl., 7 kl. I g, Illg klasése. Mokytojai
parengg ilgalaikius planus pagal atnaujintas bendrgsias programas, kuriose laikomasi j kompetencijas
orientuoto ugdymo krypties. Pradiniy klasiy mokytojos informavo mokiniy tévus apie atnaujinty
programy jgyvendinimg. Tévy susirinkimy metu aptaré: atnaujintas programas, jtraukyjj ugdyma,
vertinimg. Mokytojai taiké jau iSbandytus netradicinius ugdymo metodus (koliazas, stiklainis,
akvariumas, kubo istorijos, burbuly ir kt.). Mokytojai iSbandé metodus, kurie padéjo mokiniui
aktyviai mokytis, skatino mokiniy bendradarbiavima, tai: ,,diskusijos metodas®, ,,nebaigty klausimy
metodas®, ,,veidrodis®, ,, a§ mokytojas“. Mokytojai dalinosi metodine medziaga, pamoky planais
kaip ugdyti kompetencijas pagal UTA. Kiekvienas mokytojas Siuo aspektu parengé pamokos
savirefleksija. Dalis mokytojy parengé pamoky planus ( pvz. ,,Rodiklinés funkcijos apibréZzimas, y =
a* grafikas (eskizas), savybés®, ,,Zmogaus kraujotaka”, , Baziniy ir riigstiniy tirpaly savybiy tyrimas®,
»Statusis trikampis, jo krastiniy ilgiy apskaiciavimo biidai®, ,,PieSinio dalies kopijavimas, pernesimas,
Salinimas®). Didéjo mokytojy kompetencijos, didéjo mokiniy atsakomybé uz savo mokymasi, jo
planavima. Klasiy vadovy metodiné grupé aptar¢ ir parengé valandéliy temy sarasa. Klasiy valandéliy
metu taikyti metodai (pusiausvyros ir emocijy ratas, tylos ir susikaupimo metodas, asmenybés
paveikslo kiirimas, dienoras¢io raSymas ir kt.) skatino mokinius siekti savivaldumo, konstruktyvumo
ir socialumo mokantis. 5-11Ig kl. mokiniai rinkosi socialines veiklas pagal atnaujintg socialinés
pilietinés veiklos organizavimo aprasa. 6-7 kl. mokiniai grébé lapus Veiveriy parke bei meno
mokyklos kieme. 5-11g kl. mokiniai dalyvavo naujametinéje pilietinéje akcijoje ,,Papuosk eglute
parke®, 5-IVg kl. mokiniai dalyvavo pilietiniuose Zygiuose: ,,Uz taikg* bei ,,Gedulo ir Vilties* dienai
paminéti. 5-1lg kl. mokiniai dalyvavo inkily kélimo Sventeje ,,Pauksciy sugriztuveés®, ,,Sporto
Sventéje”. 1.2. UZdavinio jgyvendinimas. Mokytojai gilino savo zinias ir kompetencijas taikyti
ugdymo metodus ir strategijas siekiant mokiniy savivaldumo, konstruktyvumo ir socialumo
mokantis. Mokytojai dalyvavo seminaruose, vebinaruose, nuotoliniuose mokymose, konferencijose,
ERASMUS+ kursuose (,,From STEM to STEAM) ir kt. (Dalyvauta: seminaruose ,,Mokytojas -
vykdytojas ar kiiréjas?", ,,Specialiosios mokymo priemongs. Jy pritaikymas, atsizvelgiant | mokiniy
specialiuosius ugdymo(si) poreikius®, ,,Savizudybiy prevencija®, ,,Profesinis santykis su dabartine
mokiniy karta®, ,,Ugdymo turinio individualizavimas ir diferencijavimas EDUKOS klas¢je®, ,,Kaip
paskatinti mokinius reflektuoti? Veiksmingiausi refleksijos metodai®, ,,Play Math: kaip mokyti
matematikos SiuolaikiSkai?*, ,,Integruoty pamoky kiirimas, pasitelkiant skaitymo skatinimo jrankius”
ir kt.) Metodinése grupése dalinosi geraja patirtimi, tarési kokias jgytas zinias iSbandys savo
pamokose. (Pvz. buvo isbandyta jsivertinimo metodai - ,,Geb¢&jimy jsivertinimo kreivé™ ir
»~Kompetencijy jsivertinimo lentel¢*, ,,Voratinklis* ir kt.). Remdamiesi jgytomis Ziniomis mokytojai
tobulino pamokos uzdavinio formulavimg ir gebéjima kartu su mokiniais kelti pamokos uzdavinius,
naudojantis EDUKOS platformos medZiaga, gilinosi | dalyko atnaujinty bendryjy programy
naujoves, sukiiré praktikos tiriamyjy darby apraSus ir kt. 1.3. UZdavinio jgyvendinimas. Buvo
organizuotas psichologo E. Karmazos seminaras mokytojams ir mokiniy tévams. Buvo organizuotos
dvi atviry dury dienos 5-1V g. kl. mokiniy tévams. Buvo organizuojami tévy klasiy susirinkimai (2
per mokslo metus). Su mokiniy tévais buvo nuolat palaikomas rySys jvairiomis formomis ( pokalbiai
telefonu, susitikimai Zoom platformoje, el. pastu, Facebook grupéje). Tévai buvo individualiai



konsultuojami dél vaiky elgesio ir mokymosi. Dienyne rasomi pagyrimai bei komentarai apie jy
mokymasi bei elgesj. Tévai dalyvavo mokyklos renginiuose ir §ventése (Mokslo ir Ziniy diena,
Kalédiné popieté , Kalédy belaukiant”, Kaziuko muge, Seimos diena, Paskutinio skambug¢io §venté).
Mokyklos svetaingje, klasés stenduose buvo dziaugiamasi mokiniy pasiekimais varzybose bei
konkursuose ir kt. Vaiko gerovés komisijoje klasés vadovy teikimu ir iniciatyva buvo sistemingai
aptariamas mokiniy elgesys bei mokymosi sunkumai, problemos. Klasés valandéliy metu vyko
pokalbiai, diskusijos temomis: ,,Auksiné taisyklé®, ,, Klasés savivalda®, ,,Patycios®, ,,Visi lygilis — Visi
skirtingi®, ,,Mandagumas®, ,, Tolerancija®“, ,,Ar mokame susitarti?, ,, Kompiuteris — draugas ar
priesas?, ,,Draugy jtaka®, ,,Pasitik¢jimas kitais. Situacijos apie pasitikéjima®, ,,Kaip padéti klasés
draugui, kuris jauciasi atstumtas?*, ,, Emocijy raiSka per kino kalba, kaip atpazinti savo emocijas i$
kino kalbos* ir kt. Mokiniai mokési pazinti save, argumentuotai iSsakyti savo nuomong, taikiai
iSspresti kilusius konfliktus, analizavo gyvenimiskas situacijas, klasés valandéliy metu stebéjo
vaizding medziagg, klausési iStrauky i§ pateikty teksty, analizavo situacijas i§ savo patirties, klasés
gyvenimo, dalyvavo jvairiose diskusijose, dalyvavo Olweus paty¢iy prevencijos programoje. Toliau
buvo tgsiamas ,,Mandagiausios klasés* konkursas. Pagal priimtus susitarimus buvo stebimas ir
vertinamas mokiniy elgesys pertrauky ir pamoky metu. Laiméjusios klasés buvo apdovanotos
»Mandagiausios klasés“ padékomis ir kelione. 2.1. UZdavinio jgyvendinimas. Buvo suburta
projekto jgyvendinimo komanda, parengtas jgyvendinimo planas, paskirtas atsakingas asmuo uz
kultiiriniy veikly organizavimg. Buvo vykdomos Sios veiklos: 1. Kiirybinés dirbtuves ,,Knygiukai‘
(dirbtuvése buvo pristatomas skaitymo skatinimo jrankis "Knygiukai®. Sj formatg galima pritaikyti
kiekvienam mokytojui ir pasirengti integruoty pamoky planus, dalyvavo 35 rajono mokykly
mokytojai); 2. Karybinis sambiiris ,,Kompetencijy ugdymas pasitelkiant judesio teatro metodus*
(mokymu metu praktiskai i$méginti judesio teatro metodai, kurie ugdo bendrgsias kompetencijas,
stiprina vaizduote, skatina pasitikéjima savimi, lavina socialinius jgtidzius, saviraiska, koordinacija,
didina spontaniskuma, inspiruoja kiirybinj darbg po vieng, poroje, grupéje, dalyvavo 53 rajono
mokykly mokytojai,); 3. Ilgalaiké profesinio tobuléjimo programa mokytojams (programos tikslas
papildyti mokykly komandy supratimg apie mokyklos kaip organizacijos kultiira bei mokiniy
kultiirinio ugdymo patirtis mokyklose, jgyvendinant ilgalaike mokytojy profesinio tobulé¢jimo
programa, dalyvavo 61 rajono mokykly mokytojai); 4. Kiirybinés dirbtuvés ,,Istorijos pasakojimas
komiksy pagalba. Komiksy ir veikéjy kiirimo dirbtuvés* (dirbtuviy tikslas — lavinti dalyviy vaizduotg,
atskleisti jy kiirybinj potencialg, iSmokyti istorijy pasakojimo komiksy kiirimo pagalba, kiirybiniy
dirbtuviy metu dalyviai susipazino su komiksy istorija, skirtingais jy stiliais - siaubo, nuotykiy,
fantastiniu, romantiniu ir t.t., dalyvavo 38 dalyviai). Buvo suorganizuotos i§vykos ir aplankyti
spektakliai, parodos, muziejai: Saloméjos Néries ir Eduardo Bufo namai, Baznytinio paveldo
istorijos, Lietuvos medicinos ir farmacijos istorijos, Aviacijos, Lietuvos juros, Skriaudziy buities ir
kt. Vykdytos i§vykos - edukacijos j Kauno IX fortg, j Latvija (Rundalé-Ryga), j Lenkija, (VarSuvos
senamiestis, M. Koperniko mokslo centras, Krokuva, Ausvicas), | Estija (Tartu AHHA mokslo
centras, Talinas), 1 Vilniy (Valdovy riimai), Kernave, Trakus, pamario krasta ir t.t. Mokiniai kartu su
mokytojais lankési Kauno dramos teatro spektaklyje ,,Tauty pasakos®. Ir kt. 2.2. UZdavinio
jgyvendinimas. Buvo tgsiama ilgalaikiy projektiniy rengimo tradicija 5-10 klasése. | ilgalaikiy
projekty jgyvendinimg jsitrauké ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo mokytojai
jgyvendindami bent po vieng projekta (,,Trakai senoji Lietuvos sostiné®, , Pavasariniai augalai,
»Rudens taku®, ,,Knygos savaité®, ,,Mety laikai“ ir kt.) Buvo tesiama geroji patirtis organizuoti
»Pasinerk ] vieng tema* veiklas (,,Nemuno vingio paslaptys* Punios piliakalnyje ir kraStovaizdzio
draustinyje; ,,LeSiai ir paprastyjy trupmeny pritaikymas plonojo lesio formuléje.« ,,Spalva, forma ir
muzika®“, ,,Elektros srové®, ,,Upés vingio paslaptys®, ,,Kruopos — ne vargSy, bet iSmintingyjy
maistas®, ,,Grafikos subtilybés*). Mokytojai ir mokiniai mokymuisi naudojo skaitmeninj turinj,



jvairius informacijos $altinius, taiké aktyviuosius ugdymo metodus, kartu reflektavo savo veikla.
2.3. UZdavinio jgyvendinimas. Buvo atliktas emocinés atmosferos tyrimas 5 klasése pasibaigus
adaptaciniam laikotarpiui. Pagal TUM programg buvo atliktas 7-10 kl. mokiniy tyrimas apie emocing
savijautg ir jsitraukimg j mokymasi. TUM programos jgyvendinimo darbo grupé parengé
mikroklimato klasése gerinimo gaires, jas pristaté =~ mokytojy tarybos posédyje. I pateiktas
rekomendacijos buvo atsizvelgiama metodinése grupése planuojant kity mokslo mety veiklas. Vaiko
gerovés komisijoje sistemingai analizuojamas pagalbos mokiniams poreikis, priimami sprendimai
kaip gerinti emocing atmosfera. Mokyklos psichologe ir socialiné pedagogeé dalyvavo klases
valandélése apie internetines patycias, diskutavo su mokiniais apie internetiniy patyCiy atpazinima,
zalg ir poveik] mokiniams. Praved¢ klasés valandéles: ,,Kuriame taisykles patys®, ,,Pokalbiy ratas*,
»Ar laikausi susitarimy? Kam reikalingi susitarimai ir kt. Pagal VGK nutarimus buvo stebéti
jtariamy emociniy- psichologiniy sunkumy turintys mokiniai pamoky, pertrauky metu, teiktos
rekomendacijos klasiy vadovams, mokytojams. Psichologiné ir pedagoginé pagalba buvo teikiama
laiku ir tikslingai.

Strateginio veiklos plano 2022-2024 m. prioritety jgyvendinimas. Prioritetui 1.2.1.
Mokinio pasiekimai ir pazanga buvo numatyti tokie pazangos rodikliai: 1. Pamoky, kuriose mokytojai
tikslingai pritaiko ir personalizuoja ugdymo turinj, veiklas skirtingiems mokiniy ugdymosi
poreikiams proc. (100 proc., rodiklis pasiektas). 2. Mokytojy, taikan¢iy jvairias vertinimo Strategijas
ir badus, proc. (100 proc., rodiklis pasiektas). 3. Mokytojy, sistemingai stebin¢iy ir atpazjstanciy
asmening mokiniy pazanga, proc. (91 proc., rodiklis pasiektas). 4. Mokytojy, sistemingai ir tikslingali
teikian¢iy informacijg tévams apie mokiniy pasiekimus ir pazangg, proc. (100 proc., rodiklis
pasiektas). 5. Mokytojy, jtraukian¢iy mokinius j projekty, renginiy, pilietiniy iniciatyvy, savanorystés
veiklas, proc. (100 proc., rodiklis pasiektas). Prioritetui 2.1.1. Ugdymo(si) tikslai buvo numatyti
pazangos rodikliai: 1. Pamoky, kuriose mokytojai tikslus derina su kompetencijy ugdymo tikslais,
proc. (100 proc., rodiklis pasiektas). 2.Mokytojy, kelian¢iy ugdymo tikslus atsizvengiant | mokiniy
asmening, socialing ir kulttiring patirtj bei mokyklos veiklos kontekstg, proc. (100 proc., rodiklis
pasiektas). 3. Pamoky, veikly, renginiy laikas ir tvarkara$¢iai pritaikomi ugdymosi tikslams
atsizvelgiant j jvairius mokymosi poreikius, proc. (100 proc., rodiklis pasiektas). Prioritetui 2.4.2.
Mokiniy jsivertinimas buvo numatyti pazangos rodikliai: 1. Pamoky, kuriose mokytojai tikslingai
jtraukia mokinius ] jsivertinimg, proc. (81 proc., rodiklis pasiektas). 2. Mokytojy, vertinimui
naudojanciy dialoga su mokiniu apie mokymosi sé¢kmes ir nes¢kmes (refleksinius individualius
pokalbius) proc. (100 proc., rodiklis pasiektas). 3. Pamoky, kuriose mokiniai mokomi vertinti savo ir
draugy atliktas uzduotis, kiirinius, idéjas ir pan., proc. (82 proc., rodiklis pasiektas). 4. Klasés vadovy,
kurie yra sukiir¢ ir naudoja savitas strategijas mokiniy mokymosi pasiekimy jsivertinimui, pasiekty
rezultaty apmastymui, didinanciy viding mokymosi motyvacijg, skaiius (100 proc. rodiklis
pasiektas). Prioritetui 2.1.3. Orientavimasis ] mokiniy poreikius buvo numatyti pazangos rodikliai: 1.
Pamoky, kuriose mokiniai kartu su mokytoju geba iSsikelti mokymosi tikslus, savarankiskai
pasirenkant atlikimo biida, proc. (81 proc., rodiklis pasiektas). 2. Mokytojy, sistemingai naudojanciy
mokiniy diagnostinio vertinimo rezultatus ugdymosi poreikiy atpaZinimui ir nustatymui, proc. (100
proc., rodiklis pasiektas). 3. Mokytojy, tinkamai ir tikslingai naudojanciy inovatyvius Siuolaikinius
mokymo ir mokymo organizavimo metodus ir jrankius, proc. (82 proc., rodiklis pasiektas). 4.
Paramos ir pagalbos mokiniams tvarka uZztikrinama visiems ir laiku. (98 proc., rodiklis pasiektas).
Prioritetui 3.1.1. Jranga ir priemonés buvo numatyti pazangos rodikliai: 1. Ugdymo procese
naudojamos Siuolaikiskos jrangos, proc. (100 proc., rodiklis pasiektas). 2. Pamoky, kuriose tinkamai
pagal dalyko turinj, poreikius ir mokiniy amziy pritaikomos ugdymo aplinkos, proc. (96 proc.,
rodiklis pasiektas). 3. Mokomyjy kabinety atnaujinty ir apriipinty moderniomis priemonémis skaicius
(4, rodiklis pasiektas). Prioritetui 3.1.2. Pastatas ir jo aplinka buvo numatyti pazangos rodikliai: 1.
Mokyklos interjeras turi savitg stiliy, sukurtas derinant jvairiy paskirciy erdves padedancias mokytis,
kurti, bendrauti ir ilsétis (89 proc., rodiklis pasiektas). 2. Irengtos funkcionalios, lengvai



pertvarkomos ir pritaikomos erdvés, skirtos skirtingiems ugdymosi poreikiams. (1, rodiklis
igyvendintas i§ dalies). Prioritetui 4. 3.2. Nuolatinis profesinis tobulé¢jimas buvo numatyti pazangos
rodikliai: 1. Mokytojy, dalyvavusiy tarptautiniuose projektuose ir jgyvendinanciy kaitos projektus
mokykloje, proc. (52 proc., rodiklis pasiektas). 2. Mokytojy, jgyvendinan¢iy novatoriSkas praktikas
(konferencijas, renginius, LL2 veiklas) gerinan¢ias mokiniy mokymosi pasiekimus, proc. (50 proc.,
rodiklis pasiektas). 3. Mokytojy, kvalifikacijos kélimui iSnaudojanciy socialinius mokymosi tinklus,
webinarus, nuotolinio mokymosi kursus, proc. (100 proc., rodiklis pasiektas). Prioritetui 4.2.
Mokymasis ir veikimas komandomis buvo numatyti pazangos rodikliai: 1. Mokytojy, besimokanciy
vieni i$ kity stebint (ne maziau nei po 1 pamoka per mokslo metus) kolegy pamokas bei popamokines
veiklas proc. ( 100 proc. rodiklis pasiektas). 2. Mokytojy, rengian¢iy bendrus projektus bei tikslinius
renginius (pagal mokyklos veiklos plang) ir juos jgyvendinanciy, proc. (100 proc. rodiklis pasiektas).
3. Visam mokyklos personalui skirty seminary, bendry iS§vyky, skaicius per metus (2, rodiklis
pasiektas i§ dalies). 4. Mokytojy, dalyvavusiy kvalifikacijos kélimo renginiuose ar besimokiusiy
savarankiskai metodinése grupése pasidalijanéiy iSbandyta nauja praktika, proc. (81 proc., rodiklis

pasiektas).

Il SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys
ivykdytos

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

8.1. Telkti 8.1.1. Vyksta 8.1.1.1. Pazangos 8.1.1.1. Pazangos plano
mokyklos nuosekli plano jgyvendinimo igyvendinimo komanda uztikrino,
bendruomeng komandos, komanda dirba kad gimnazijos bendruomené
siekti koordinuojancios nuosekliai, dalyvauja | nuosekliai dalyvauty veiklose:

,, Tukstantmecio | Pazangos plano periodiniuose dalyvauta: 5 profesiné diskusijose
mokykly“ igyvendinima susitikimuose, laiku ,Ziburio® gimnazijoje; 4 edukacinése
programos mokykloje, veikla. | pateikia ataskaitas popietése (,,Mokausi padéti sau ir
Prieny rajono apie vykdomas ir kitiems*, ,,Ant bangos®, ,,Mums ripi
savivaldybes ivykdytas veiklas. musy ateitis™, ,Mokausi gaminti ir
paiangos plane nepa-rmr_st}l. judeéti ),,Revuono_s _
numatyty tiksly pagrindinéje mokykloje; 3 patirties

ir uzdaviniy
pagal nustatytus
rodiklius.

mainy renginiuose (,,Kolega — kolegai.
Lyderysté veikiant*, ,,] praktika
orientuota klasés vadovo lyderysté*,
,Karjeros planas — kryptis i sékmeg*)
,Azuolo progimnazijoje, lyderystés
mokymuose, ilgalaikéje profesinio
tobuléjimo programoje (40 val.)
Jtraukusis ugdymas. Universalaus
dizaino strategijos taikymas klaséje ir
mokykloje; 3 stazuotése. Rodiklis
pasiektas

8.1.2. 8.1.2.1. Mokykloje 8.1.2.1. buvo organizuota ilgalaiké
,,Tukstantmecio jdarbintas kultdirinio ugdymo programa (?0 foll.) , Kultiirinis
mokykly* ugdymo ugdymas mokiniy kiirybingumo

programos projekto

koordinatorius

skatinimui mokykloje®, dalyvavo 61
rajono mokykly mokytojas. llgalaiké




veiklos pagal
mokyklai priskirta
komponentg
igyvendinamos
taip, kaip numatyta
jungtinés veiklos
sutartyje ir Prieny
rajono
savivaldybés
pazangos plane.

8.1.3. Mokykla
daro pazanga
siekdama numatyty

stebésenos rodikliy.

koordinuoja TUM
projekto veiklas:
organizuoja
seminarus, samburius,
kultirines dirbtuves,
mokymus, menines
dirbtuves.

8.1.2.2. Po kiekvienos
veiklos vykdomos
apklausos —
jvertinimai, bei laiku
teikiamos ataskaitos.

8.1.3.1. Mokytojai
dalyvaudami pazangos
plane numatytose
veiklose (kultiriniame
sambiriuose,
kultiirinése
dirbtuvése)
mokydamiesi 1§
profesionaly tobulina
savo kompetencijas
kultiiriniy patir¢iy
organizavimo tema.
Mokytojai savo
veiklose iSbando
naujas iniciatyvas,
lgytas Zinias taiko
pamokose.

edukaciné programa ,,Atrask, pazink,
veik® (60 val.) su Prieny Just.
Marcinkeviciaus viesgja biblioteka.
Buvo uztikrintas gimnazijos komandos
dalyvavimas seminaruose,
sambiriuose, kultiirinése dirbtuvése.
Rodiklis pasiektas.

8.1.2.2. Po kiekvienos veiklos
sutartu biidu ir forma buvo
vykdomos apklausos — jvertinimai,
bei laiku teikiamos ataskaitos.
Rodiklis pasiektas.

8.1.3.1. Mokytojai

kurybinése dirbtuvése ,,Knygiukai‘
susipazino su nauju skaitymo
jrankiu ir jj taiko pamokose.
Kirybiniame sambiiryje
»Kompetencijy ugdymas
pasitelkiant judesio teatro metodus*
praktiSkai iSmégino judesio teatro
metodus ir juos pritaiko stiprindami
mokiniy vaizduote, pasitikéjima
savimi, savirai$ka. Ilgalaikéje
profesinio tobul¢jimo programoje
mokytojai papildé supratimg apie
mokyklos kaip organizacijos
kulttrg bei mokiniy kulttirinio
ugdymo patirtis mokyklose
Komiksy ir veikéjy kiirimo
dirbtuvése susipazino su komiksy
istorija, skirtingais jy stiliais -
siaubo, nuotykiy, fantastiniu,
romantiniu ir jy taikymu pamokose.
Mokytojai savo veiklose iSbande
naujas iniciatyvas, taiké pamokose,
aptaré¢ metodinése grupése.
Rodiklis pasiektas ir virsijo
sutartus Kriterijus.

8.2. Uztikrinti
parama
mokytojams ir
pagalbos
mokiniui
specialistams
organizuojant
jgudziais ir
kompetencijomi
s grista
mokymosi
procesa,

8.2.1. Sudarytos
salygos mokytojy
bendradarbiavimui,
profesiniam
augimui jgiidziais
ir kompetencijomis
gristo mokymosi
proceso planavimo
ir organizavimo
tema.

8.2.1.1. Mokytojams
sudarytos salygos
tobulinti kvalifikacija
apie jgudziais ir
kompetencijomis
gristo mokymosi
proceso planavima ir
organizavimg. (Metiné
narysté Ugdymo
meistry programoje).

8.2.1.1. Mokytojai gilino savo
Zinias ir kompetencijas taikyti
ugdymo metodus ir strategijas
siekiant mokiniy savivaldumo,
konstruktyvumo ir socialumo
mokantis. Mokytojai dalyvavo
seminaruose, vebinaruose,
nuotoliniuose mokymose (metiné
naryst¢ Ugdymo meistry
programoje), konferencijose,
ERASMUS+ kursuose (,,From
STEM to STEAM) ir kt.




atitinkantj
mokyklos
mokiniy

poreikius.

8.2.2. . Mokykloje
priimti ir veikia
susitarimai dél 30
proc.
pasirenkamojo

8.2.1.1. mokytojai
metodinése  grupése
tariasi kaip jgyvendinti
UTA, dalijasi geraja
patirtimi.

8.2.2.1.  metodinése
grupeése mokytojai
tariasi dél 30 proc.
pasirenkamojo
ugdymo turinio.

(Dalyvauta: seminaruose
»Mokytojas - vykdytojas ar
kuréjas?", ,,Specialiosios mokymo
priemonés. Jy pritaikymas,
atsizvelgiant | mokiniy
specialiuosius ugdymo(si)
poreikius®, ,,Savizudybiy
prevencija“, ,,Profesinis santykis su
dabartine mokiniy karta®, ,,Ugdymo
turinio individualizavimas ir
diferencijavimas EDUKQOS
klas¢je®, ,,Kaip paskatinti
mokinius reflektuoti?
Veiksmingiausi refleksijos
metodai®, ,,Play Math: kaip mokyti
matematikos $iuolaikiSkai?*,
»Integruoty pamoky kiirimas,
pasitelkiant skaitymo skatinimo
jrankius” ir kt.) Rodiklis pasiektas
Ir vir§ijo sutartus kriterijus.

8.2.1.1. mokytojai parengé
ilgalaikius planus pagal atnaujintas
bendrasias programas, kuriose
laikomasi ] kompetencijas
orientuoto ugdymo krypties,
gilinosi j dalyko atnaujinty
bendryjy programy naujoves,
sukaré praktikos tiriamyjy darby
aprasus ir kt. Metodinése grupése
dalinosi gergja patirtimi, tarési
kokias jgytas Zinias iSbandys savo
pamokose. (Pvz. buvo isbandyta
Jsivertinimo metodai - ,,Gebéjimy
jsivertinimo kreivé* ir
,Kompetencijy jsivertinimo
lentelé*, ,,Voratinklis* ir kt.).
Remdamiesi jgytomis Ziniomis
mokytojai tobulino pamokos
uzdavinio formulavima ir gebéjima
kartu su mokiniais kelti pamokos
uzdavinius, naudojantis EDUKOS
platformos medziaga. Rodiklis
pasiektas

8.2.2.1. buvo susitarta dél 30 proc.
pasirenkamojo ugdymo turinio. Sj
laika mokytojai skiria skirtumy tarp
buvusiy ir atnaujinty programy
i8lyginimui.




turinio
jgyvendinimo,
atnaujinti
susitarimai dél
mokiniy pazangos
ir pasiekimy
vertinimo.

8.2.3. Mokyklos
vadovai
bendradarbiauja su
kolegomis
atnaujinto ugdymo
turinio diegimo
Klausimais.

8.2.4. Nuo 2024 m.

rugsejo 1 d.
ugdymo procesas
visose klasése
planuojamas ir
organizuojamas
pagal atnaujintas
bendrasias
programas.

8.2.2.2. metodinése
grupése mokytojai
tariasi d¢l mokiniy
pazangos ir pasiekimy
vertinimo. Priimami
susitarimai,
atnaujinama vertinimo
tvarka.

8.2.3.1. Mokyklos
vadovai
bendradarbiauja su
kolegomis atnaujinto
ugdymo turinio
diegimo klausimais
dalyvaudami Prieny
rajono vadovy
pasitarimuose bei
diskusijose.

8.2.4.1. Nuo 2024 m.
rugs¢jo 1 d. ugdymo
procesas visose
klasése planuojamas ir
organizuojamas pagal
atnaujintas bendrasias
programas. Kartu su
metodinémis grupémis
atlikta naujy
vadoveliy, mokymo
priemoniy,
skaitmeninio turinio
poreikio analizé.

8.2.4.2. Pagal
galimybes mokytojai
apriipinami naujais
vadovéliais bei
skaitmeniniu turiniu.

Rodiklis pasiektas
8.2.2.2.metodinése grupése
mokytojai aptaré mokiniy
pazangos ir pasiekimy vertinimg
atsizvelgiant | kompetencijomis
gristag ugdyma pagal UTA. Buvo
priimti susitarimai ir atnaujinta
vertinimo tvarka. Rodiklis
pasiektas

8.2.3.1. Mokyklos vadovai
(direktorius, pavaduotojai
ugdymui) dalyvavo Prieny rajono
vadovy pasitarimuose bei
diskusijose apie UTA diegimo
aktualijas, jgyvendinimo problemas
ir kt.

Rodiklis pasiektas

8.2.4.1. Nuo 2024 m. rugséjo 1 d.
ugdymo procesas visose klasése
planuojamas ir organizuojamas
pagal atnaujintas bendrasias
programas. Prie§ pradedant mokslo
metus kartu su metodinémis
grupémis buvo atlikta naujy
vadovéliy, mokymo priemoniy,
skaitmeninio turinio poreikio
analizé. Rodiklis pasiektas

8.2.4.2. Pagal pateiktus mokytojy
poreikius buvo jsigyta 891
vadoveélis uz 15188,80 Eur.

IS projekto ,,Galimybiy mokykla*
1ésas jsigyta 530 vadoveliy uz 9381
Eur ( pradinio ugdymo 69 vnt.,
pagrindinio ugdymo 395 vnt,
vidurinio ugdymo 66 vnt.

Uz valstybés 1¢3as jsigyta 361
vadovelis:

pradinio ugdymo 115 vnt.,
pagrindinio ugdymo 213 vnt.
vidurinio ugdymo 33 vnt. uz
5807.80 Eur. Buvo nupirktos Eduka
licencijos 320 mokiniams uz 6080




8. 2.5. Vykdoma
jgidziais ir
kompetencijomis
gristo mokymosi
proceso planavimo
ir organizavimo
stebésena,
mokyklos vadovai
teikia mokytojams
griztamajj rysi

8.2.5.1. Pagal
mokykloje priimtus
susitarimus vykdoma
jgudziais ir
kompetencijomis
gristo mokymosi
proceso planavimo ir
organizavimo
stebésena. Mokytojai
stebi vieni kity
pamokas ir teikia
griztamajj rysj.

Eur. Ir 20 licencijy mokytojams uz
300 Eur.

Rodiklis pasiektas

8.2.5.1. buvo vykdoma jgudziais ir
kompetencijomis gristo mokymosi
proceso planavimo ir organizavimo
stebésena. Mokytojai stebé¢jo vieni
kity pamokas ir teiké griztamajj
rys].

(Mokytojai dalinosi metodine
medziaga, pamoky planais kaip
ugdyti kompetencijas pagal UTA.
Kiekvienas mokytojas Siuo aspektu
parengé pamokos savirefleksija.
Dalis mokytojy parengé pamoky
planus ( pvz. ,,Rodiklinés funkcijos
apibrézimas, y = a* grafikas
(eskizas), savybés®, ,,Zmogaus
kraujotaka”, ,,Baziniy ir riig§tiniy
tirpaly savybiy tyrimas®, ,,Statusis
trikampis, jo krastiniy ilgiy
apskaic¢iavimo budai®, ,,PieSinio
dalies kopijavimas, perneSimas,
Salinimas‘). Didéjo mokytojy
kompetencijos, pamokos
mokiniams buvo jdomesnés.
Rodiklis pasiektas

3. Telkti
mokyklos
bendruomeng
igyvendinti
jtraukiojo
ugdymo
principus
mokykloje.

3.1. Isivertintos
mokyklos
galimybés planuoti
ir organizuoti
itraukyji ugdyma.

3.1.1. Pritaikomas
ugdymo turinys,
uztikrinama pagalba
mokiniui, mokytojui.

3.1.2. 1 mokyklos
veiklos plang
jtraukiami pagalbos
mokiniui
organizavimo budai.

3.1.1. Buvo sudarytos salygos
visiems mokytojams gilinti Zinias
apie jtraukyji ugdyma (metiné
narysté¢ Ugdymo meistry
platformoje, konferencija rajono
mokytojams ,,Universalus dizainas
mokymuisi*, TUM seminarai apie
jtraujyji ugdyma, seminaras
Specialiosios mokymo priemonés,
ju pritaikymas ir kt.). Buvo
atnaujinti susitarimai dél ugdymo
turinio pritaikymo. Buvo
uZztikrinama pagalba mokiniui,
mokytojui jdarbinant mokinio
Rodiklis pasiektas ir virsijo
sutartus kriterijus.

3.1.2.  mokyklos veiklos plang
buvo jtraukti pagalbos mokiniui
organizavimo buidai: metodinése
grupése buvo priimti susitarimai deél
universalaus dizaino mokymuisi
strategijy taitkymo pamokose.




3.2. Atsizvelgiant |
isivertinimo
duomenis
sudarytos salygos
tikslingam
mokytojy
bendradarbiavimui,
profesiniam
augimui planuojant
ir organizuojant
ugdyma, atitinkantj
socialing, kultirine
ir mokymosi
jvairove.

3.3. Uztikrinama
pagalba
kiekvienam
mokiniui pagal jo
poreikius.

3.4. Vykdoma
itraukiojo ugdymo
planavimo ir
organizavimo
stebésena.
mokytojams ir
pagalbos mokiniui
specialistams
teikiamas
griztamasis rysys.

3.2.1. Mokytojai
metodinése grupése
susitaria dé¢l ugdymo
organizavimo
atsizvelgiant |
socialing ir kultiiring
jvairove, dalijasi
geraja patirtimi.

3.3.1.Svietimo
pagalba gaunanciy
mokiniy dalis
(skai¢iuojama nuo
visy mokiniy, kuriems
nustatytas Svietimo
pagalbos poreikis,
skaiciaus) yra 100
proc.

341 | mokyklos
veiklos plang
jtraukiama jtraukiojo

ugdymo organizavimo
stebésena.

3.4.2. Vaiko geroves
komisija savo
planuose numato
pagalbos mokytojams
teikimag

Irengtas multisensorinis kambarys,
priimti susitarimai dél jo naudojimo
tvarkos.

Rodiklis pasiektas

3.2.1. Mokytojai metodinése
grupése susitare ir stebéjo vieni kity
pamokas, dalinosi gergja patirtimi
apie skirtingy poreikiy mokiniy
ugdyma ir jy jsitraukimo j
mokymasi didinimo budy.

Rodiklis pasiektas

3.3.1.Svietimo pagalba gaunanéiy
mokiniy yra 41. Jiems visiems
(100 proc.) yra teikiama logopedo,
specialiojo pedagogo, socialinio
pedagogo ir psichologo pagalba.
Rodiklis pasiektas

3.4.1. mokyklos veiklos plane
buvo numatyta mokytojams stebéti
kolegy pamokas jtraukiojo ugdymo
organizavimo aspektais. Kiekvienas
mokytojas stebéjo bent po 1 pam.
Mokyklos vadovai vykdé stebésena
Siuo aspektu, teiké griztamajj rysj.
Rodiklis pasiektas

3.4.2. Vaiko gerovés komisijoje
sistemingai ir reguliariai
analizuojamas pagalbos mokiniams
poreikis. Buvo atliktas emocinés
atmosferos tyrimas, jis pristatytas
mokytojams, priimti bendri
susitarimai, kaip jj gerinti. Pagal
VGK nutarimus buvo stebéti
emociniy- psichologiniy sunkuma
turintys vaikai pamoky metu, buvo




pateiktos rekomendacijos
mokytojams. Rodiklis pasiektas

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Dalyvavimas Mokyklos darbo apmokéjimo
sistemos pavyzdinio tvarkos apraso rengimo darbo
grupés veikloje.

Darbo grupés parengtu Mokyklos darbo
apmokejimo sistemos pavyzdinio
tvarkos apraSu naudojosi VisoS rajono
mokyklos rengdamos vidaus tvarkg
reglamentuojancius dokumentus.

3.2. Subiiriau darbo grupg teikti paraiska Europos
Sajungos rémimo programai ,,Erasmus+. Parengta
paraiska, projekto jgyvendinimui skirta 9600 eury ir
suteikta akreditacija vykdyti kaitos projekta nuo 2024-
06-01 iki 2027-12-31).

numatyti kursai mokytojams (i§ viso numatyta j kursus
siysti 7 mokytojus).

Jgyvendinant projekto tikslus buvo
jvykdytas Erasmus+ mobilumas (vyko
kursai Madride 2024-11-24-30 ,.Inclusive
Education For All“, dalyvavo 5 dalyviai).
Projektas tikslas siejamas su jtraukiuoju
ugdymu (Skirtingi gebéjimai - bendros
veiklos). Mokytojai taikydami jgytas Zinias
ir kompetencijas kiekvienam mokiniui
sudarys galimybe

patirti jvairius mokymosi budus ir formas,
iSbandyti jvairiy raiSiy uzduotis ir kuo
jvairesnes veiklas

jvairiuose kontekstuose (mokykloje,
bibliotekoje it kt.). Igyvendinant projekto
veiklas siekiama, kad daugiau nei 80 proc.
mokiniy turéty galimybe savarankiskai
pasirinkti uzduociy atlikimo biidg bei
susirasti reikiama informacijg ir priemones.

3.3. Teikiau reikiamg informacija ir pasitilymus projektui
,» Visos dienos mokyklos erdviy sukiirimas Veiveriy
Tomo Zilinsko gimnazijoje“. Pasirasiau partnerystés
sutartj dél projekto jgyvendinimo.

3.3. Pasirasius partnerystés sutartj, skyriau
atsakingg asmenj dalyvausiantj rengiant ir
igyvendinant projekta.

3.4.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
juy rodikliai

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5,




111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo Kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. Istekliy (Zzmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 30 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4o
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 30 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6.Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas atitinkamas
langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius

Virsijantis lukescius +

6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Atitinkantis likescius

rodiklius

vertinimo rodiklius O
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduod¢iy pagal sutartus vertinimo IS dalies atitinkantis
rodiklius lukescius]
6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Neatitinka likesciyC]

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.

7.2.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI
8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)




Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1.

8.2.

8.3.
8.4.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1.

9.2.

9.3.




